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ntes que nada, permitanme com-

partir mi entusiasmo como ser-

vidora publica nombrada por el
titular del Ejecutivo y la Secretaria de
Educacion Publica como directora ge-
neral de este muy querido e importante
Instituto Mexicano de la Radio. A mu-
chos tengo el gran gusto de conocer y
a otros mas conoceré en el camino. Sin
demasiadas palabras por ahora, seria
bueno poner aqui en este medio para
todos nosotros, lo que se prevé sean las
grandes lineas de retos para este 2009
y algunas propuestas conceptuales de
trabajo:

En términos de generacion de ingre-
SOs propios, el panorama general es
dificil y con entidades de gobierno ha-
bra que redoblar esfuerzos de venta y
difusion en un periodo de tiempo mas
corto antes de que inicien y después de
concluidas campanas electorales.

En funcién de los contenidos noticio-
sos, la coyuntura politico-electoral nos
estimula para continuar un proyecto
fundamentado en el equilibrio y avalado
por la credibilidad hasta ahora obteni-
da.

En materia de pautados del Instituto
Federal Electoral, esta puesto el com-
promiso y el talento creativo para cum-
plir con la ley sin alterar el respeto por
nuestras muy distintas audiencias.

En materia de autorregulacion, par-
ticipacion ciudadana y redefiniciones
juridicas en torno de los medios de Es-
tado llamados publicos, el IMER podra
acompanar con la experiencia recaba-
da y aportaciones documentales los

Ana Cecilia Terrazas Valdes

En julio de 2002, asumio el car-
go de Directora del Sisterna Nacional
de Noticiarios del Instituto Mexicano
de la Radio. Reestructuré la imagen
y contenido de los informativos para
hacerlos afines a la esencia de una
radio de Estado de servicio publico.
Para tal fin desarrolld el Cddigo de
ética y manual practico de estilo ra-
diofénico del SNN.

Es integrante del Consejo Edito-
rial Consultivo de la Agencia de No-
ticias del Estado Mexicano, Notimex,
para el cual ha trabajado las bases
éticas de periodismo al servicio del
Estado.

Ha colaborado con publicaciones
nacionales como el periddico Refor-
may las revistas Viceversa, Emeequis,

Es licenciada en Comunicacion por la
Universidad Iberoamericana. Tiene diplo-
mados en Periodismo de Investigacion
por el lIE y la Forum Foundation, en Letras
y Creacion Literaria por el Claustro de Sor
Juana y en Correccion de Estilo por la

Fractal, Cambio, Travesias y Letras Li-
bres. Asi como diarios internacionales
como el de Basilea, Suizay el Courrier
International de Paris, Francia.

Desde el miércoles 18 de febrero
es Directora del Instituto Mexicano

Casa Universitaria del Libro.

debates entre principios comunicacio-
nales indiscutibles, las funciones socia-
les de servicio publico y la operacion
practica posible.

En el rubro de inversién este ano es-
tamos en posibilidades de remontar el
rezago tecnoldgico del Instituto en un
pequeno pero relevante porcentaje.

Finalmente, los contenidos radio-
fénicos de interés publico continuaran
siendo la prioridad al mismo tiempo
que procuraremos preservar y mejorar

de la Radio.

lo que ya se tiene. El reto fundamental
se centra en apuntalar la curiosidad por
el conocimiento entre nuestras audien-
cias. Buscamos invitar al radioescucha
habitual a comprender, aprender y re-
flexionar a partir de su programa favori-
to, desde cada una de las 17 emisoras
ya sea en la capital del pais o en el inte-
rior de la republica.

Ana Cecilia Terrazas Valdés
Directora General

Dfa Internacional de la Mujer

El 8 de marzo, en todos los continentes, inclu-
so aquellos separadas por fronteras naciona-
les y diferencias étnicas, lingUisticas, cultura-

El IMER celebra con esas personas a través de la pro-
gramacion de cada una de sus estaciones y, en conjunto,
con la difusién de una serie de spots acerca de mujeres
mexicanas exitosas, poniendo el acento en las que

les, econdémicas y politicas se celebra el Dia

de la Mujer un testimonio de la lucha en pro
de laigualdad, la justicia, la paz y el desarrollo
para todos los seres humanos porque quien
lucha por un trato igualitario no considera un
género en especifico, en su mente esta la ar-
monia de la persona humana.

hoy en dia se mantienen activas y vigentes.

Este niumero de Cue da voz a algunas de
las cientos de mujeres talentosas que trabajan
en el IMER pero va dedicado a todas las per-
sonas que con respeto y solidaridad enrique-
cen la labor del Instituto.
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Cosa de magia

La produccion radiofonica

a radio brinda a los escuchas un

momento alternativo dentro de su

realidad, por eso, saber incorpo-
rar cada una de las caracteristicas que
dan forma y sentido a una produccion
radiofonica se vuelve una tarea funda-
mental. “Para mi hacer radio, es hacer
magia”, sefnala Claudia Ortigoza,
Jefa de Programas Institucionales
en el IMER. Se trata, “de mezclar or-
denada y planeadamente, en una olla,
cada uno de los elementos de la pro-
duccioén para que aparezca el producto
radiofénico que al final presentamos a
nuestros oyentes”.

Ingredientes para la olla magica:

1. La idea y su formato. Primero es
necesario definir el tema que se va a
tratar. Dentro del IMER existe la valiosa
oportunidad de presentar los conteni-
dos en diversos formatos, ya sean pro-
gramas, capsulas o spots, dependien-
do del objetivo que persiga el proyecto
radiofénico.

2. La audiencia. Cuando se elige el
tema y junto con el equipo de produc-
cion se ha decidido el mejor formato de
presentacion, se debe tomar en cuen-
ta la audiencia a quien va dirigido el
contenido, es decir, si le hablaremos a
ninos, adultos, personas mayores, etc.
Mientras mas delimitemos las peculiari-
dades de los escuchas y pensemos la
forma como el publico recibira el conte-
nido, mejor les llegara el mensaje.

3. El guion y la escaleta. El guion
permite crear un mensaje directo y pre-
ciso. Sirve para cuidar el correcto uso
del lenguaje, a fin evitar posibles impre-
cisiones que resulten excluyentes hacia
los diferentes grupos de escuchas. Las
producciones del IMER deben cuidar
especialmente este ingrediente y brin-
dar un beneficio social a los escuchas.

Sin duda esta cualidad distingue y hace
la diferencia en todos nuestros conteni-
dos. La escaleta la utilizan personas ex-
pertas en el tema, que Unicamente ne-
cesitan recordar ciertas palabras clave
como son: nombre del programa, tema,
invitados, frecuencia, teléfonos y todo
aquello que nunca debe olvidar durante
la transmision.

4. La voz. Es la imagen auditiva del pro-
grama, por ello la eleccion de cada una,
es relevante. Siempre hay que pensar en
el tipo de voz que requiere el programa
segun su proposito; por ejemplo, nece-
sito un tono formal, amable, femenino,
masculino, infantil, etcétera.

5. La direccion. Es una parte interesan-
te que tiene su encanto, ya que un buen
productor(a) posee la capacidad de
transmitir e involucrar al cien por ciento a
los locutores en su papel, sacar o mejor
de ellos es clave, asf el resultado sera el
imaginado en la idea inicial. Al dirigir mol-
deamos la voz y el estado de animo del
locutor hasta conseguir un buen produc-
to sonoro; por eso la voz es como plasti-
lina, al trabajarla obtenemos la intencion

Por: Brenda
Mesa Robles

esperada; si se quiere una voz cansada
quiza el productor pida que el locutor
corra por todo el estudio de grabacion
hasta obtener el resultado deseado.

6. La mdsica. Es —en si misma-, un
lenguaje que introduce a las personas
a multiples atmosferas. Gracias a ella
estimulamos la imaginacion y agrega-
mos intencionalidad a nuestro proyecto
radiofénico. Podemos despertar sen-
saciones de miedo por medio de los
tonos bajos, por ejemplo.

7. Los efectos sonoros. Van de la
mano con la musica, dando mayor ri-
queza a la produccion. Hay que saber
jugar con ellos y ponerlos en el lugar y
momento precisos.

8. Pluralidad. EI IMER da voz a los di-
VErsos grupos sociales, propicia espa-
cios donde las personas exponen sus
puntos de vista, participan y expresan
aquello que les agrada o no. Aquf no
vemos a los escuchas sélo como una
medida de rating, Sino como personas
que proponen. A través de los conteni-
dos les decimos: TU que nos sintonizas
eres importante.

9. La calidad. Por sencillo que sea
el producto radiofénico cada deta-
lle cuenta. Es fundamental explotar al
maximo la creatividad e imaginacion a
fin de atrapar la atencion de los oyentes
y ofrecerles formatos atractivos.

10. Ensamble y acomodo de los
elementos. Cuando las voces ya es-
tan grabadas y limpias de errores, la
musica y los efectos seleccionados,
entonces es momento de ordenar cada
parte y obtener un producto final rico y
hechizante asi los radioescuchas ten-
dran el poder de encender la radio para
disfrutar la magia que encierra su emi-
sion favorita.
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n guién no es simplemente un

texto, aunque esté perfectamente

redactado. Para que pueda lla-
marse guién debe de manejar el lengua-
je radiofénico, el adecuado uso de tér-
minos técnicos, sugerir musica, efectos,
pausas, silencios e intenciones.

Una condicion esencial debe de ser
lograr en cada promocional, capsula o
programa una entrada atractiva, que atra-
pe al radioescucha y lo motive a quedar-
se hasta el final. Para ello hay que tener
un objetivo claro, realizar investigacion
sobre el tema, y dejar que la creatividad
surja; después -si hay tiempo- explorar
ideas, estilos para comunicar el mensa-
je, sin olvidar jamas al destinatario. Y es
precisamente el publico quien nos dara
la pauta del lenguaje a manejar, la forma
y el estilo idoneo para crear empatia.

Los guiones deben ajustarse auntiem-
po determinado: 20, 30, 60 segundos; 27
0 54 minutos. Siempre hay limite para el
tiempo de entrega y para la cantidad de

Por: Georgina Tapia*

El guion como medio para
comunicar una idea

frases, palabras y temas a abordar. Asi
gue un requisito esencial es ajustarse a la
fecha de entrega (produccion agradece
recibir los guiones con anticipacion), y a
la duracion solicitada, ni mas ni menos.

Escribir guiones exige tener capa-
cidad y actitud para comunicar. En ese
sentido lo importante no es deslumbrar
a los productores, locutores y escuchas
con frases y palabras dificiles de enten-
der. Tampoco de utilizar un vocabulario
pobre, pero si de manejar una sintaxis
sencilla, un lenguaje facil de entender,
palabras que permitan a la primera o Uni-
ca pasada, comprender lo que dijimos.

El destino de un guién es ser escucha-
do, no leido. Nunca estara de mas leer en
voz alta o que se escribe, para sentir el
ritmo sonoro, detectar frases artificiosas,
largas, cacofonias, y encontrar la natura-
lidad y la riqueza del lenguaje. Comparar
y redondear cantidades y cifras facilita
el entendimiento al radioescucha y evita
distracciones.

Y no es asunto facil anteponer los in-
tereses, las expectativas y necesidades
del publico al del guionista, para entablar
un didlogo. Siempre existe la tentacion
de mostrar cuan cultos somos, cuantas
palabras poco comunes conocemos y el
rechazo absoluto a la critica. Al respec-
to, vale la pena recordar a Gabriel Gar-
cla Marquez: “el guionismo es un oficio
de humildad. Para nada se necesita mas
humildad en este mundo que para ejer-
cer con dignidad el oficio de guionista...
¢Quién fue el que dijo aquello de que si
me llega la inspiracion me encontrara es-
cribiendo? Ese sabia lo que decfa. Los
diletantes pueden darse el lujo de mari-
posear, de pasarse la vida saltando de
una cosa a otra sin ahondar en ninguna,
pero nosotros no. El nuestro es un oficio
de galeotes, no de diletantes.”

*Georgina Tapia es Jefa del Departamen-
to de Guionismo.
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Cadadialas 17 estaciones del IMER abren sus micréfonos

para dejar pasar unavoz. Laresponsabilidad no es pequena

pues cada una nos representa a todos. En este nimero de Cue, cinco de
las voces mas escuchadas de laradio nos hablan de su experiencia.

Ariadna Montanez
‘A siete anos de haber iniciado mi carrera
como locutora, todavia no me la creo”,
admite Ari quien se ha especializado en
el género del metal. De lunes a viernes,
ella tiene que demostrar a su audiencia lo
que ésta ya le reconoce: que ha crecido
como profesional frente al micréfono.
Para la titular de Sangriento la clave para
mantener fresco un programa diario y
un espacio de dos horas los fines de
semana es: “La preparacion; estar atento
a lo que sucede alrededor del mundo de
la musica y del tema que dominas. Esoy
una buena dosis de modestia y humildad,
para que puedas reconocer que no tienes
todas las respuestas.

“Siempre hay muchas cosas que decir
y me admira, en particular, la cantidad de
gente atenta a lo que tienes que decir. El
reto, por supuesto, es decir cosas que
valgan la pena”.

lleana Rodriguez

“Cuando empecé a trabajar en radio me
moria de los nervios; del panico. Acabé
en el hospital con gastritis”. Cuatro dias

mas tarde Recluta sali6 fortalecida de la
experiencia. “Me recuperé y estoy segura
que de no ser por mi trabajo en radio
jamas habria podido hacer television”,
En el camino se aprenden muchas
cosas. “En mi nuevo horario, por ejemplo,
he tenido que acoplarme al trabajo
conjunto. Yo siempre habia estado
sola... lo que tiene sus ventajas: podia
elegir la cancion que iba a tocar, abrir el
microfono el tiempo que yo determinaba,

todo era a mi ritmo. Ahora -con Sopitas-,
tenemos que armar el programa juntos,
ponernos de acuerdo sobre los temas
y lograr una interaccién que -al aire- se
escuche como la platica informal que
tienen dos amigos que se encuentran
para compartir la musica y los contenidos
que nos interesan”.

Elvira R. Liceaga

Elvis se integré formalmente a la carta
programatica de Reactor en abril de 2008.
“Por conducir el Ultimo programa antes
de la barra nocturna de especializados,
me siento responsable de cerrar de la
manera mas agradable posible el dia de

los escuchas. Procuro crear un ambiente
de tranquilidad -hasta medio zen- y
acompanar a la audiencia mientras va
rumbo a casa o hace la tarea.

“Por el momento mi turno tiene mas
musica que contenido, pero me he estado
formando para darle un giro una vez que
crezca mas como locutora. Conciencia
social, libros y mdusica son la mezcla
ideal para mi. Cuando alguien me llama
para comentar la novela que recomendé
o para decirme que se involucré con
alguna causa como voluntario, siento una
gran satisfaccion. He logrado una buena
relaciébn con mi publico, creo que tiene
que ver con que soy honesta, es decir,
cuento lo que me pasa, lo que hago, me
expongo sin rebasar limites, claro, pero
creo que eso hace que la gente sienta
empatia conmigo”.

Clauzzen Hernandez
“Para mi una virtud que todo locutor debe
tener es la sencillez. Es la Unica forma en
que puedes comunicarte con el publico
sin las barreras que impone la arrogancia.
Otra es el estudio; la investigacion
constante es fundamental. El locutor
no puede presumir que lo sabe todo.
Siempre hay algo nuevo que aprender
y sobre todo de los escuchas. En mi
carrera me ha funcionado asi. No hay
que tener miedo de aprender de quien
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sintoniza. Ese tipo de retroalimentacion
es una de las principales condiciones
para que la gente que se sienta mucho
mas relacionada con uno”.

De acuerdo con la conductora de
Hexen, también “tienes que amar lo que
haces para poder defender lo que haces.
La gente sigue el programa porque nota
que es real, es decir, que lo vivo, que
pongo la musica en la que creo; que
la escena oscura va mas alla e incluye
literatura, arte... es una forma de percibir
el mundo y es grato encontrarse con
personas afines a esa idea”.

Gabriela Tapia

A mi Zona Libre me transformd. Siempre
tuve una conciencia social -de hecho por
eso me enganché la idea de hacer un
programa como éste- pero mi experiencia

No. 06 - Marzo 2009

en radio habfa sido distinta. Me tomd un
ano aprender a ceder el micréfono al
especialista, a escuchar sin juzgar -tanto
a los expertos como a la audiencia-, a
preparar los programas y oirlos después

para ser autocritica. Afortunadamente,
cuento con el apoyo del Consejo Nacional
de Poblacion que se ha preocupado por

y periodismo radiofonico

Por: Nora Patricia Jara*
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capacitarme y por producir un programa
muy lejano a tantos realities que hay hoy
dia.

“105.7 es una frecuencia que ya
tomaron los jovenes, la hicieron suya y
nuestra obligacion es darles lo mejor. En
cuestién musical, cultural... todo. La oferta
puede ser muy distinta pero siempre es
rica: Estd Ariadna que habla de metal;
El Zopi que ademas de tratar un género
especifico te introduce a una forma de
vida como es el reggae; Beatle que forma
audiencias a través de la voz de un joven
fan de una musica que no le tocé vivir
sino revivir; la barra de la noche, Unica
en el cuadrante y desde luego Zona Libre
que esté por cumplir 25 afos de informar
a los jovenes. Lo interesante de Reactor
es eso: te da fodas las alternativas... tu
eliges”.
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Radiodifusion

Por Ing. Miguel Fernandez*

Cuando Ia
tecnologia

nos alcance
o O

| progreso de la tecnologia de au-

dio se estancd durante algun tiem-

po porque soélo se hicieron desa-
rrollos en parte de ella. Se invirti6 mucho
dinero para mejorar la calidad del sonido,
pero nada en medios para transmitirlo.
Se podria decir que desde la invencién
del transistor la radio no habia tenido de-
sarrollos destacables.

Esto cambié a partir de la introduc-
cion de la tecnologia de audio digital. En
la década de los ochenta, estos sistemas
permitieron adquirir —a bajo costo- equi-
pos que reproducfan sonido con excep-
cional calidad; los discos compactos, por
ejemplo, y en un futuro cercano el que la
radio sea escuchada en alta calidad al
grado de sustituir a la FM, introducida
hace 50 anos.

Los ingenieros han estado buscando
la manera de mejorar la recepcion de los
aparatos receptores fijos, portatiles y mo-
viles. Actualmente, se encuentran en via
de experimentacion -aungue los fabrican-
tes digan que estan listos para su ope-
racion-, tres sistemas: Eureka 147, DRM
(Digital Radio Moundiale) e IBOC (In Band
On Chanel). En esta primera parte de mi
articulo me enfocaré en el primero.

En 1987 fue fundado un consorcio co-
nocido como Eureka 147 Digital Audio

Broadcasting (DAB), el cual trabaja para
desarrollar un nuevo sistema de radiodi-
fusion terrestre y satelital. En Eureka 147
participan industrias europeas e institutos
de investigacién de cuatro paises: Ale-
mania, Francia, Suecia y el Reino Unido,
financiadas por sus gobiernos. Los prin-
cipales retos del proyecto incluyen ofre-
cer una calidad de sonido comparable a
la de un disco compacto, usar eficiente-
mente el espectro radioeléctrico, mejorar
la recepcion de los radioescuchas en sus
equipos moviles vy fijos y estandarizar el
sistema a nivel mundial.

Eureka 147 proporciona un servicio
de radiodifusion multiservicio muy con-
fiable y puede operar en las bandas de
VHF y UHF. Representa un avance signi-
ficativo en la tecnologia de la radio pues
ofrece tanto al radioescucha como al
radiodifusor una combinacion de benefi-
cios y oportunidades como:

¢ Alta calidad de audio digital.
* Transmisién eficiente y libre de in-
terferencia a receptores domésticos,

portatiles y moviles.

* Uso eficiente del limitado espectro de
frecuencias de audio disponibles.

* Flexibilidad pues puede difundir una
amplia gama de servicios. Normal-
mente, cada multiplex puede emitir
cinco o méas programas de audio de
alta calidad mas un nimero extra de
mensajes. El multiplex se puede con-
figurar dinamicamente para introducir
servicios adicionales, con caracter
temporal o permanente.

* Afadir caracteristicas al sistema para
mejorar los servicios de radio existen-
tes, incorporando servicios como tex-
to, gréficos y fotografias ademas de
ofrecer la oportunidad de introducir
nuevos servicios innovadores, como
la multimedia (radio, television e ima-
genes de sitios de Internet).

Los modelos de receptores de ra-
diodifusion digital para el hogar, coche
u ordenador estan en el mercado desde
1999. Estos llevan una pantalla de cristal
liquido en la que se puede ver la infor-
macion que se envie desde la emisora;
Su precio era alto al principio pero, como
la mayoria de las innovaciones tecnolégi-
cas, con el tiempo su valor ha descendi-
do aunque varia de un pais a otro.

En México la Camara Nacional de
la Industria de la Radio y la Television
(CIRT), realizd cinco meses de pruebas
con el Eureka 147.

Desafortunadamente la implementa-
cion del Eureka 147, en México, parece
dificil o imposible ya que no cabe dentro
de la definicion del concepto de radiodi-
fusion del pals; por lo tanto, si se desea
operarlo, debera tratarse como un servi-
cio diferente, con concesionarios y per-
misionarios diferentes a los actuales que
pretenden migrar a este nuevo servicio.

Si el sistema se llegara a implantar,
cabria la posibilidad de que sustituyera a
los actuales servicios de radio AMy FM lo
que muy posiblemente tendrfa un costo
para el usuario.

*Ing. Miguel Fernandez, Director de
Ingenieria.
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Beneficios al trabajador

CLIDDA .por tu salud

a Clinica de Deteccion y Diagnostico Automatizado, (CLIDDA) fue creada con el propésito de proteger al mayor nu-
mero posible de trabajadores activos de la federacion a través de un diagnéstico oportuno, orientado -principalmente- a
la deteccion de enfermedades cronico-degenerativas.

Ha querido consolidarse como la mejor clinica en materia de prevencion y fomento a la salud al ofrecer un estudio temprano
de deteccion que subraya la premisa prevenir antes que curar. Esta catalogada como Unica, a nivel nacional, en examenes
de laboratorio y gabinete.

Algunos de los requisitos que debes reunir para acceder a este servicio son:

* Ser trabajador en activo y cotizar en el ISSSTE.

e Ser mujer y tener entre 30 y 55 anos de edad u hombre de 35 a 55 anos, sanos o aparentemente sanos.

* En el caso de las personas jubiladas y/o pensionadas podran asistir a través del Sistema de Atencion a Jubilados y Pensio-
nados (SAIJUP).

* Gestionar el permiso con el director de area y/o jefe inmediato para poder asistir al estudio.

* Programar la cita una vez cada afno, a través de la representacion sindical del IMER.

* Asistir solos y puntualmente el dia y hora indicados, con ropa comoda y zapatos de piso.

 Portar credencial del IMERy el Ultimo talén de pago, ya que sin estos no se podra dar la atencion médica.

No esperes mas y aprovecha los beneficios médicos que te ofrece la CLIDDA. Para mayores informes, consulta la pagina
www.issste.gob.mx/clidda o comunicate al 5662-6180, ext. 1516 con Claudia Ortega, Secretaria de Prevision y Prestaciones
del ISSSTE en el SNTIMER.

Fonotecas a tu servici

Las fonotecas de Transito y Concentracion del IMER cuentan con material que
por su contenido y realizacion son propias para enriquecer la programacion
de las emisoras del Instituto. En este nimero de Cue, Fonoteca de Transito
selecciond algunos titulos que pertenecen a una coleccion de la Fonoteca
del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) y son una excelente
compilacion de musica mexicana:

1. Testimonio musical de México 9. Mdusica indigena de México 16. Corridos de la Revolucion, Vol.1

2. Danzas de la conquista 10. Sones y gustos de la Tierra Caliente ~ 17. Musica campesina de los Altos de

3. Musica huasteca 11. Msica del istmo de Tehuantepec Jalisco

4. Msica de los Altos de Chiapas 12. Banda de Totontepec, 18. El son del sur de Jalisco Vol.1

5. Musica indigena del noroeste Mixes, Oaxaca 19. El son del sur de Jalisco Vol.2

A SarEs el VaErEEi 13. Cancionero de la intervencion 20. Corridos de la rebelion cristera.

’ francesa o .

7. Michoacan: Sones de Tierra o ) Si te interesa el copiado de alguno de

Caliente 14. Mdsica de los huaves 0 marenos estos CD s contacta a Juan Carlos Re-
Axi { es, Jefe de Programacion:
8. Labanda de Tlayacapan, Morelos 18- Sones de México. Antologia y 9

Jjuancarlos.reyes@imer.com.mx



